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Matthias Machnig
Thiringer Minister fur Wirtschaft, Arbeit und Technologie

VORWORT

Sehr geehrte Damen und Herren,

seit etwas mehr als einem )ahr arbeiten wir in Thiiringen daran, die
Wirtschaftspolitik neu auszurichten. Die Thiiringer Wirtschaft soll von
den Zukunftstrends profitieren: Daher wollen wir Bewihrtes mit neuen
Elementen verkniipfen. Traditionsreiche, weltweit agierende Unterneh-
men existieren bereits heute neben neu gegriindeten Betrieben, die auf
moderne Technologien setzen. Dies ist die Klammer, innerhalb derer wir
die Wirtschaftspolitik weiterentwickeln wollen.

Wir wollen Politik gestalten. Daftir brauchen wir die Akteure und Fach-
leute, die ihr Wissen einbringen. Ohne eine lebendige Debatte fehlt der
Politik der Sockel. Unser 1. Weimarer Wirtschaftsforum hat daftir Raum
geboten: Wir haben Akteure aus Wirtschaft, Politik und Wissenschaft
nach Weimar eingeladen, um zwei Tage lang liber Perspektiven, Trends
und Leitmirkte fur die Thiringer Wirtschaft zu diskutieren.

Unser Wirtschaftsforum begann mit einer guten Nachricht: Opel-Chef
Nick Reilly verkiindete, dass der ,,Junior* nach Eisenach kommen wird.
Und Opel hat entschieden, dass eine E-Variante des Kleinwagens auf
den Markt kommen soll. Das passte. Denn Thema unseres ersten Tages
war Green Mobility. Umweltfreundliche, schadstoffarme Autos, die sich
mittels erneuerbarer Energien fortbewegen, sind ein Zukunftstrend. Wie
kénnen Thiringer Unternehmen diesen Markt erobern? Namhafte Fach-
leute aus der Automobil-Branche haben entscheidende Impulse gegeben.

Wir wollen Impulse geben, aber keine Hérsaal-Atmosphire schaffen.
Daher gehérte der zweite Tag den Foren. In kleinen Runden konnten die
Teilnehmer ihre Erfahrungen und Ideen einbringen. Dabei gab es inter-
essante Debatten: So kamen die Teilnehmer des Kreativ-Forums zu dem
Schluss, dass kreative Unternehmen einen Standort attraktiver machen.
Und dass sie erfolgreich bei uns wachsen kénnen, wenn sie die passen-
den Rahmenbedingungen vorfinden.

Diese zwei Tage in Weimar waren ein Gewinn. Wir konnten Anregungen
geben und haben selbst viele Ideen mitgenommen. In der vorliegenden
Dokumentation finden Sie einige Ausschnitte. Die dabei waren, werden
sich vielleicht wiederfinden. Und wer nicht da war, bekommt vielleicht
Lust, im nachsten Jahr nach Weimar zu kommen. Das 2. Weimarer Wirt-
schaftsforum ist bereits in Planung! Wir freuen uns darauf.

Herzliche Griifde!
thr

Matthias Machnig
Thiringer Minister fiir Wirtschaft, Arbeit und Technologie



PROGRAMM 23. SEPTEMBER 2010

»Die Zukunft der Automobilwirtschaft“ Podiumsdiskussion
Begrufiungsrede Minister Matthias Machnig »Die Leitmirkte der Zukunft —
Chancen fiir Thiiringen“

i Daniel Goeudevert

Automanager und Unternehmensberater

L WEIMARER WIRTSCHAFTSFORUM

G R UNER MOTOR Prof. Dr. Karlheinz Brandenburg

Direktor des Fraunhofer-Instituts fiir digitale

THURINGEN Medientechnologie IDMT in limenau

[T = Dr. Michael Militzer

Vorstandsvorsitzender Automotive Thiiringen e.V.

Klaus Franz
Betriebsratsvorsitzender Adam Opel GmbH

Moderation: Heimo Fischer

Financial Times Deutschland

»Inputs zur strategischen Ausrichtung
der Industrie in Thiiringen*

Keynotes

Volker Hoff

Vice President Government Relations Opel/Vauxhall

Ralf G. Kalmbach

Geschiftsfihrung Roland Berger Strategy
Daniel Goeudevert Consultants GmbH
Automanager und Unternehmensberater

Prof. Dr. Klaus Augsburg
Dr. Peter Fritz TU llmenau, Fachgebietsleiter Kraftfahrzeugtechnik

Vizeprisident fiir Forschung und Innovation

_ i Dr. Michael Militzer
des Karlsruher Instituts fiir Technologie ) . o
Vorstandsvorsitzender Automotive Thiiringen e.V.

Prof. Dr. Karlheinz Brandenbur ) )
) . & o Moderation: Dietmar Grosser
Direktor des Fraunhofer-Instituts fiir digitale ) ) i ] i
) . ) Leiter Wirtschaftsredaktion Thiringer Allgemeine
Medientechnologie IDMT in limenau

Moderation: Heimo Fischer Aussprache
Financial Times Deutschland anschlieffend Empfang mit Imbiss

Hot Strings, Weimar
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PROGRAMM 24, SEPTEMBER 2010

Keynotes

Prof. Dr. Rolf Kreibich
Direktor des Institutes fiir Zukunftsstudien und Technologie-

bewertung gGmbH

PD Dr. Andreas Loschel
Zentrum fiir europiische Wirtschaftsforschung Mannheim

Foren A, B,C,D

FORUM A: GreenTech-Perspektiven fiir Thiiringen

Dr. Torsten Henzelmann
Roland Berger Strategy Consultants GmbH

Prof. Dr. Peter Scharff
Vorsitzender der Landesrektorenkonferenz

Dr. Peter Traut
Prasident IHK Sudthuringen

Dr. Ralf-Uwe Bauer
Vorsitzender des Verbandes Innovativer Unternehmen

FORUM B: Stirkung der Wettbewerbsfahigkeit

von kleinen und mittleren Unternehmen

Dr. Klaus Schindler
Geschiftsfithrer Opto Net e.V.

Prof. Dr. Michael Fritsch
Friedrich-Schiller-Universitat Jena, Lehrstuhl fir Volkswirtschaftslehre und

Unternehmensentwicklung

Stefan Korzell
DGB-Landesbezirksvorsitzender Hessen-Thiiringen

Giinther Richter
Landesgeschiftsfiihrer Thiiringen des Bundesverbandes
Mittelstindische Wirtschaft

FORUM C: Fachkrifte halten, qualifizieren und gewinnen

Prof. Dr. Gerd Hofmeister
Fachhochschule Erfurt, Personalmanagement

Thomas Malcharek
Hauptgeschiftsfihrer HWK Erfurt

Anette Morhard
Geschiftsfithrerin des Verbandes der Wirtschaft Thiringens e.V.

Thomas Hess
Thuringer Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur
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FORUM D: Medien, Kunst, Design — wichst die

Kreativwirtschaft nur in den Metropolen? Podiumsdiskussion am 23. September mit

Heimo Fischer, Dr. Michael Militzer,
Prof. Dr. Karlheinz Brandenburg, Klaus Franz,
Dr. Peter Fritz und Daniel Goeudevert

Dr. Olaf Arndt

Prognos AG Bremen

Prof. Dr. Thomas Deufel
Staatssekretdr im Thiiringer Ministerium fiir Bildung,
Wissenschaft und Kultur

Prof. Dr. lvo Mossig

Universitat Bremen

Prof. Dr. Hans-Ulrich Ménnig

Prasident der Ingenieurkammer Thiringen

Podiumsdiskussion
»Trends der Wirtschaftsentwicklung in Thiiringen“
mit Beitrigen aus den Foren

Moderation: Dietmar Grosser
Leiter Wirtschaftsredaktion Thiringer Allgemeine

Resiimee
Jochen Staschewski
Staatssekretdr im Thiiringer Ministerium
fiir Wirtschaft, Arbeit und Technologie
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Matthias Machnig
Thiiringer Minister fur Wirtschaft,
Arbeit und Technologie

Die Automobilindustrie
muss sich neu erfinden.
Matthias Machnig

EROFFNUNG

Der Auftakt fur das 1. Weimarer Wirtschaftsforum konnte besser nicht
sein: Wenige Stunden vor Veranstaltungsbeginn sagte Opel-Chef Nick
Reilly dem Eisenacher Opel-Werk die Produktion des neuen Kleinwagen
»Junior zu. , Das ist die beste Nachricht, die wir bekommen konnten“, so der
Thiringer Wirtschaftsminister Matthias Machnig in seiner BegriRung.
Der Standort habe sich mit seinen hohen Produktivitits- und Qualitits-
mafistiben durchgesetzt. Das Engagement der Opelaner und der Schulter-
schluss der Landesregierung mit dem Autobauer hitten endlich zu einem
Erfolg gefiihrt. Es passte: Am gleichen Tag namlich wurde das Eisenacher
Werk 18 Jahre alt. ,, Ein schéneres Geburtstagsgeschenk konnte es fiir das Opel-
werk nicht geben“, kommentierte Volker Hoff, Vice President Government
Relations Opel, die Entscheidung der Unternehmensspitze. Hoff war extra
aus Berlin gekommen, um tber die neuesten Entwicklungen auf dem Auto-
mobilmarkt, tiber die Strategie Opels im Bereich der Elektromobilitit und
uber die geplanten neuen Modelle ,Ampera“ und ,,Junior zu berichten.

»Griiner Motor Thiiringen“ — das war das Motto dieses ersten Wirtschaft-
forums in Weimar. Rund 450 Géste waren der Einladung des Wirtschafts-
ministeriums gefolgt. Zwei Tage lang diskutierten sie tiber Leitmirkte der
Zukunft, GreenTech-Perspektiven, Fachkraftesicherung, tiber den Ausbau
der Kreativwirtschaft und andere wirtschaftspolitische Fragen. Dabei
standen ihnen Experten aus Politik, Wirtschaft, Hochschulen und For-
schungseinrichtungen Rede und Antwort. Die Vielzahl von Unternehmen
aus Thuringen, die an diesem Wirtschaftsforum teilnahmen, zeigte das
grofle Interesse der Wirtschaft am Thema GreenTech.




GREEN MORBILITY (1. TAG)

m ersten Tag ging es um Green Mobility. Die Grundfrage lautete

hier: Wie konnen Thiringer Unternehmen neue Leitmarkte fir sich
nutzen? ,, Die Automobilindustrie muss sich neu erfinden“, sagte Matthias
Machnig. Elektroautos, emissionsarme Motoren, Energieeffizienz — an-
gesichts knapper werdender Rohstoffe und steigender Preise liegen hier
die Leitmirkte fiir die Automobilbranche, so der Minister. Die Branche
miisse umdenken, sich umstellen, neu orientieren und die sich abzeich-
nende Rohstoffknappheit in neues Wachstum ummdtinzen. ,, Wenn die
deutsche Autoindustrie eine fiihrende Position auf dem Weltmarkt behalten
will, muss sie den strukturellen Wandel in Richtung Green Mobility schaffen,
sagte Machnig. Dazu brauche es eine gute Forschungsinfrastruktur, auf
die die Autobauer zuriickgreifen kénnten.

Machnig stellte in diesem Zusammenhang das geplante Kompetenzzen-
trum ,Green Mobility* vor, das ab 2011 an der TU lImenau starten und
rund um die Themen nachhaltige Mobilitit, Energieeffizienz und Emissi-
onsreduktion forschen wird. Die Thiringer Wirtschaftspolitik geht auch
hier in die Offensive. ,Green is green“ — dieses gefliigelte Wort bedeutet:
, Wer heute in GreenTech investiert, wird in Zukunft griine Dollar einneh-
men*“, so der Minister. Immerhin habe Deutschland im Bereich griine
Technologien heute bereits einen Weltmarktanteil von rund 16 Prozent.

Opel geht schon in Richtung Green Mobility: Der traditionsreiche Auto-

bauer setzt bei den Antriebstechnologien fiir seine Fahrzeuge bereits
auf Energievielfalt, erlauterte Volker Hoff. Neben Pkw mit Benzin-Motor
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Volker Hoff
Vice President Government
Relations Opel
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kommen Autos auf den Markt, die sich mit Brennstoffzelle, Wasserstoff-
Antrieb oder E-Motor fortbewegen. ,, Der ,Ampera‘ hat beides*, sagte
Hoff und stellte das neue Auto vor, das ab 2011 verkauft wird. Mit einer
Kombination aus Batterie und Verbrennungsmotor sei es nicht nur als
Zweit- oder Stadtauto, sondern auch fiir lange Strecken geeignet. Rund
80 Prozent der taglichen Fahrten wiirden unter 50 Kilometern stattfinden,
so Hoff. Daher sei auch der ,,Junior* als Elektroauto in Planung. Aller-
dings, gab der Opel-Vertreter zu, hatten E-Autos eben nur eine niedrige
Reichweite. Auch briuchten sie noch zu lange, um ihre Batterien aufzu-
TAGLICHE FAHRTSTRECKEN laden. Daher komme das reine E-Auto zurzeit nur bei kurzen Strecken
IN DEUTSCHLAND in den Innenstadten zum Zug. Um in der Forschung weiter zu kommen,
hatte Opel angekiindigt, das neue Kompetenzzentrums ,,Green Mobility“

% unterstiitzen zu wollen.

80 % der taglichen
Fahrten sind kiirzer
als 50 km

»Das Vergniigen am Autofahren und Energiesparen — das schliefit sich nicht
aus“, davon ist Ralf G. Kalmbach, Mitglied der Geschiftsfiihrung der
Roland Berger Strategy Consultants GmbH, tiberzeugt. Die Nachfrage
nach schadstoffarmen Autos, nach sicheren, bezahlbaren und mit moder-
ner Technik ausgestatteten Fahrzeugen werde steigen. Die Leitmirkte der

0-1 2-4 5-10 11-20 21-50 51-100 >100 km Zukunft wiirden in der nachhaltigen Mobilitit, in der Energie-, Rohstoff-
| und Materialeffizienz und in den Erneuerbaren Energien liegen. Auch
Quelle: Mobilitat in Deutschland 2002 Smart Grids — intelligente Energienetze — wiirden im Kommen sein,

prophezeite Kalmbach. ,, Die deutsche Industrie belegt bereits hohe Markt-
anteile.“ Thiringen habe mit seinen Unternehmen gute Voraussetzungen,
in die neuen Markte einzusteigen. Allerdings miissten die Ziele und die
Vielzahl der kleinen Schritte dorthin genau definiert werden.

Der frithere Ford-Deutschland-Manager Daniel Goeudevert richtete

seinen Blick in Richtung Asien. ,, Die Verkehrssysteme miissen verindert

werden“, forderte der Automanager und Unternehmensberater angesichts
Das Vergniigen am Autofahren der rasanten Zunahme des Pkw-Verkehrs in Asien. Millionen-Stadte und
Ballungszentren kénnten die Automassen immer schwerer fassen. Wih-

und Energiesparen — das schlief3t
sich nicht aus.

rend der Automarkt in Asien boome, triten bei den Mitteleuropéern ,Er-
midungserscheinungen“ ein, so Goeudevert. ,Immer weniger Menschen
Ralf G. Kalmbach in den europdischen Metropolen wollen ein Auto haben*, sagte Goeudevert.

¥ !
Daniel Goeudevert Prof. Dr. Karlheinz Brandenburg Prof. Dr. Michael Fritsch

Automanager und Unternehmensberater Direktor des Fraunhofer-Instituts fiir digitale Medien- Friedrich-Schiller-Universitit Jena
technologie IDMT in limenau




Er forderte umweltfreundliche Motoren, effiziente Verkehrssysteme und
preiswerte Pkw. , Neuwagen miissen schadstoffarm und gleichzeitig fiir kleine
Gehidilter erschwinglich sein“, so der ehemalige Automanager.

Opel-Gesamtbetriebsratschef Klaus Franz warnte davor, dass die deut-
schen Hersteller im globalen Wettlauf ins Hintertreffen gerieten. Zurzeit
hatten chinesische Anbieter die Nase vorne. Der Bundesregierung hielt er
vor, dass sie zu wenig in die Forschung neuer Antriebssysteme investiere.
Regierungen anderer Lander wie Kanada seien wesentlich schneller und
entschlossener.

Dr. Michael Militzer, Chef des Automobilzulieferers Mitec in Eisenach,
wies auf die teils schwierige Zusammenarbeit zwischen Herstellern und
Zulieferern hin. Um gegeniiber Marktfiihrern wie China gewappnet zu
sein, missten beide enger zusammenarbeiten. Auch miisse tber das
Auto hinaus in gréfieren Zusammenhingen gedacht werden. Militzer
sprach sich dafurr aus, Mobilititskonzepte wie das ,,car sharing” in den
Stidten auszubauen.

PERSPEKTIVEN FUR THURINGEN
(2. TAG)

ing es am 1. Tag um Green Mobility und neue Leitmarkte fiir die
GThUringer Wirtschaft, wurde am 2. Tag in insgesamt vier Einzel-
foren weiterdiskutiert. Eingeleitet wurden die Foren von Zukunftsfor-
scher Prof. Dr. Rolf Kreibich und Dr. Andreas Léschel. Kreibich identifi-
zierte die Wissensgesellschaft und die nachhaltige Entwicklung als die
zwei kiinftigen Leitbilder. Diese seien bis heute zu wenig miteinander
verbunden, monierte der Wissenschaftler. Der Wissenssektor vergro-
Rere sich stetig: In den USA und in Schweden sei rund die Hilfte der
Beschiftigten in den Informations-, Kommunikations- und Wissens-
branchen titig. Der Ausbau einer nachhaltigen Gesellschaft dagegen
ginge zu langsam voran, er musse aktiv betrieben werden. Die Etab-
lierung der Erneuerbaren Energien sei dabei ein deutlicher Fortschritt,
der beweise, dass Okologie und Okonomie in Einklang zu bringen
sind. Effizienzsteigerung und Ressourcenschonung, aber auch soziale
Gerechtigkeit mussten die Schwerpunkte des 21. Jahrhunderts sein.
Allerdings wiirden Langzeitstrategien und langfristige Handlungskon-
zepte fehlen. Dies gelte fur alle Bereiche der Gesellschaft, so Kreibich,
fur die Politik wie fir die Wirtschaft: Unternehmensbefragungen hitten
gezeigt, dass viele Unternehmen einen Zeitraum von 3 bis 5 Jahren als
langfristig ansehen wiirden.

Die Foren trafen auf grof3e Resonanz bei den Teilnehmern, hatten sie hier

doch die Gelegenheit, eigene Erfahrungen und Ideen einzubringen und
mit Experten zu diskutieren.
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Neuwagen miissen schadstoff-
arm und gleichzeitig fiir kleine
Gehdilter erschwinglich sein.

Daniel Goeudevert

Prof. Dr. Rolf Kreibich
Direktor des Instituts fiir Zukunftsstudien und
Technologiebewertung gGmbH

PD Dr. Andreas Lischel
Zentrum fur europdische Wirtschaftsforschung an der
Universitit Mannheim




Jochen Staschewski

Staatssekretdr im Thiiringer Ministerium fiir Wirtschaft,

Arbeit und Technologie

P AN
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Teilnehmer wihrend der Podiumsdiskussion

GreenTech

- Der GreenTech-Markt ist in Deutschland
auf 6 Leitmirkte verteilt: Umweltfreund-
liche Energien und Energiespeicherung,
nachhaltige Mobilitat, Rohstoff- und Mate-
rialeffizienz, Energieeffizienz, Kreislaufwirt-
schaft und nachhaltige Wasserwirtschaft.

- Er generiert ein jahrliches Wachstum von
6,5 Prozent.

- Der Anteil am BIP liegt derzeit bei
8 Prozent, bis 2020 ist eine Steigerung auf
14 Prozent zu erwarten.

- Die Struktur der Branche ist geprégt von
kleinen und mittelstindischen Unterneh-
men, deren Anteil 90 Prozent ausmacht.

- Der Anteil an Forschungsausgaben liegt
bei 4,5 Prozent.

- Der AuRenhandelsanteil liegt bei 35 Prozent.

- Die Stirken des Freistaats liegen in der
Solarwirtschaft, in der Energie- und Gebiu-
deeffizienz und in der Kreislaufwirtschaft.

FORUM A: GreenTech-Perspektiven fiir Thiiringen

m Forum ,,GreenTech-Perspektiven fiir Thiiringen“ gab Dr. Torsten

Henzelmann von Roland Berger einen Uberblick tiber den GreenTech-
Markt in Deutschland und Thiringen. , Der Freistaat ist gut aufgestellt”,
so Henzelmann. Thiringen habe ein viel versprechendes Wachstum zu
verzeichnen. Die Férderprogramme und Initiativen wiirden zum Ausbau
der griinen Technologien beitragen.

Prof. Dr. Peter Scharff, Rektor an der TU llmenau, bestitigte, dass Thiirin-
gen besondere Kompetenzen in der Photovoltaik-Forschung und auf dem
Gebiet der Energieverteilung habe. Weitere Gebiete seien der Leichtbau,
Kunststoffe, Leistungselektronik (z.B. fiir Windkraftanlagen) und Sensorik.
Laut Dr. Peter Traut, Prisident der IHK Sudthiringen, ist die entscheiden-
de Frage, wie die Unternehmer von diesem Wissen profitieren kénnen.
Ziel der Politik miisse sein, Unternehmen fiir die Moglichkeiten auf dem
GreenTech-Markt zu gewinnen. Verwiesen wurde in diesem Zusammen-
hang auf das aktuelle Férderprogramm , Thiringen GreenTech* des
Thiiringer Wirtschaftsministeriums, eine Art Querschnittsprogramm, das
die Wirtschafts- und Technologieférderung des Freistaates kiinftig starker
auf griine Technologien ausrichtet. Dr. Ralf-Uwe Bauer, Vorsitzender des
Verbandes Innovativer Unternehmen, forderte, dass sich der Freistaat

auf wissensintensive Produktionsverfahren konzentrieren solle. Dazu
brauche es einen guten Wissenstransfer in die Unternehmen, damit
diese Produkte und Dienstleistungen in hdherer Wertigkeit produzieren
kénnten. Einvernehmen bestand dariiber, auch die traditionellen Unter-
nehmen anzusprechen und zu tberlegen, wie sie in diese Entwicklung
einbezogen werden kénnen.




FORUM B: Stirkung der Wettbewerbsfihigkeit
von kleinen und mittleren Unternehmen

in zweites Forum diskutierte Gber die Stirkung der Wettbewerbs-

fahigkeit von kleinen und mittleren Unternehmen. Vorausgeschickt
wurde: Gerade einmal 91 der rund 76.000 Unternehmen im Freistaat
hatten einen Jahresumsatz tiber 50 Millionen Euro. Dabei ist Thiiringen
ein Industrieland: Der Anteil der Industrie am Bruttoinlandsprodukt liegt
im Freistaat mit 20,2 Prozent Giber dem gesamtdeutschen Niveau und
damit weit vor Industriestaaten wie GrofRbritannien, Frankreich, USA.
Von der Thiiringer Industrie gehen entscheidende Impulse auf andere
Wirtschaftszweige wie Dienstleistungen, Handel und Handwerk aus. Al-
lerdings gehoren auch die Industrieunternehmen in ihrer Mehrzahl dem
Mittelstand an. Marktnihe und eine hohe Flexibilitit seien ein groRRer
Vorteil. Allerdings fehle es an Entwicklungsimpulsen, wie sie von grofien
Unternehmen und Konzernen ausgehen kénnten. Die Wirtschaftsférde-
rung musse diese Defizite ausgleichen. Sie musse auf die Starkung und
eine bessere Vernetzung des heimischen Mittelstandes und der tiberregi-
onal tatigen Unternehmen setzen.

Ginther Richter, Landesgeschiftsfiihrer des Bundesverbandes Mittelstan-
dische Wirtschaft, vertrat die Position, dass der Ausbau von Forschung
und Entwicklung eine zentrale Bedeutung habe, um tiber Innovationen die
Wettbewerbsfihigkeit der Unternehmen zu verbessern. Wichtig sei aber
auch ein gutes Management in den Unternehmen sowie Qualifikation,
Motivation und eine gute Bezahlung der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter. Ins gleiche Horn stiefd Prof. Dr. Michael Fritsch von der Wirtschafts-
wissenschaftlichen Fakultit der Friedrich-Schiller-Universitit Jena. Er
forderte, den ,entrepreneurial spirit“, den Unternehmergeist, zu nutzen.
Fritsch monierte, dass Innovation und Mitteleinsatz oftmals in einem

12113

Dr. Peter Traut, Prasident IHK Studthiringen
und Prof. Dr. Peter Scharff, Vorsitzender der
Landesrektorenkonferenz




schlechten Verhiltnis stinden. Es gebe eine gute Forschungsinfrastruktur
sowie ideale Férderbedingungen, und trotzdem kidmen zu wenige Innova-
tionen dabei heraus. Fritsch empfahl u.a. den innovativen Akteuren, sich

Niedrige Lohne beschleunigen die
Abwanderung. Gemeinsam mit der
Wirtschaft miissen wir dafiir sorgen,
dass es beim Lohn- und Gehalts-

besser zu vernetzen und diese Netzwerke auch langfristig anzulegen.
Dr. Klaus Schindler, Geschiftsfihrer des OptoNet e.V., nannte die enge
Verbindung zwischen Industrie und Wissenschaft als entscheidende

. . . .. Voraussetzung fiir eine gute Unternehmensentwicklung. Auch die enge
niveau ein deutliches Stiick nach & & g 8

oben geht.

Matthias Machnig

Arbeitsmarkt

- Mit einer Arbeitslosenquote von
8,3 Prozent (Oktober 2010) hat
Thiringen den niedrigsten Stand inner-
halb der ostdeutschen Bundeslander.

- Laut Wirtschaftsminister Machnig kann
Thiringen in absehbarer Zeit west-
deutsches Niveau erreichen.

- Thiringen hat bereits die Nase vorne,
wenn es um den Zuwachs von Beschifti-
gung geht: Mit einem Plus von 0,5 Prozent
lag Thiringen im 2. Quartal 2010 tiber
dem Bundesdurchschnitt.

- In ganz Deutschland nahm die Erwerbs-
tatigkeit im gleichen Zeitraum um
0,2 Prozent zu.

Vernetzung und eine gemeinsame Entwicklungsstrategie der Unterneh-
men wiirde eine wichtige Rolle spielen, ebenso die Verfiigbarkeit hoch-
qualifizierter Fach- und Fiihrungskrafte und die Unterstiitzung insbeson-
dere kleiner Unternehmen in der Imageentwicklung.

Stefan Korzell, DGB-Chef fiir Hessen und Thiringen, sieht den Schlussel
in guten Einkommen, um junge Fachkrifte fir Jobs in Thiringen zu be-
geistern, und sie auch hier zu halten. Da gerade junge Frauen Thiiringen
verlassen, miissten sie hier gute Bedingungen vorfinden, um Berufs- und
Familienleben zu vereinbaren. Besonders die Unternehmen seien gefragt,
wenn es um den Wiedereinstieg in den Beruf nach der Elternzeit geht.

In der abschlieflenden Diskussion wurde festgehalten, dass die ostdeut-
schen Unternehmen in Vertrieb und Marketing besser werden missten.
Zudem missten Marken (Brands) entwickelt werden, die tiber Ost-
deutschland hinaus bekannt werden. Die bekannten, vorhandenen ost-
deutschen Marken wiirden tiberwiegend noch aus DDR-Zeiten stammen.

FORUM C: Fachkrifte halten, qualifizieren
und gewinnen

m Forum Fachkriftesicherung war man sich einig, dass sich der Arbeits-

markt in den letzten Monaten gut entwickelt habe (siehe Kasten). Also
wurde rund um das Thema Fachkriftesicherung diskutiert. Seitens des
Handwerks wurde darauf verwiesen, dass rund 95 Prozent der Fachkrifte
im dualen System ausgebildet werden. Genannt wurde das ,,Aktions-
programm Fachkriftesicherung und Qualifizierung*, das die Landesre-
gierung im August verabschiedet hatte, und das die Berufsausbildung
weiterentwickeln und Qualifizierung sowie Weiterbildung starken soll.

Thomas Malcharek, Prof. Dr. Gerd Hofmeister, Prof. Dr. Michael Behr, Anette Morhard, Thomas Hess




Ein ,,Nulltes Ausbildungsjahr* soll Jugendlichen eine bessere Orientie-
rung bieten. Diskutiert wurde im Forum dariiber, das Potenzial schwi-
cherer Jugendlicher oder junger Arbeitsloser ohne Abschluss besser zu
nutzen. Haltestrategien fiir gut ausgebildete Fachleute und die gezielte
Weiterbildung dlterer Beschiftigter spielten ebenfalls eine Rolle. Gefordert
wurden attraktive berufliche Perspektiven fir junge Leute im Freistaat:
Unternehmen miissten sich aktiver als Arbeitgeber anbieten, sich besser
prisentieren, ihre oftmals hoch spezialisierten Produkte und Dienst-
leistungen besser herausstellen, Karriereméoglichkeiten aufzeigen, um
junge Leute fiir sich zu interessieren. Hier sei mehr , Offensive“ seitens
der Thiringer Wirtschaft gefragt. Auch wurde eine engere Kooperation
zwischen Schule, Hochschule und Wirtschaft gefordert. Die Diskutanten
begrufiten duale Studiengénge, die Berufsausbildung und Studium kom-
binieren. Diese miissten ausgebaut werden.

FORUM D: Medien, Kunst, Design — wiachst die
Kreativwirtschaft nur in den Metropolen?

Das Image, die Ausstrahlung, der Ruf einer Stadt oder Region spielen
eine wichtige Rolle, wenn es darum geht, Leute zu halten. Nicht nur
interessante Jobs, auch ein lebendiges Umfeld ziehe vor allem junge
Leute an. Kreative Unternehmen wiirden eine Stadt oder Region nicht nur
attraktiver machen, sondern auch die emotionale Bindung an einen Ort
erhéhen. Zu dem Schluss kam das Forum Kreativwirtschaft. Diskutiert
wurde tiber die Rahmenbedingungen, die kreative Unternehmen brau-
chen, um nicht nur in Metropolen wie Berlin, Hamburg und Miinchen,
sondern auch in Thiringen zu gedeihen.

DIE WACHSTUMSDYNAMIK DER ELF TEILMARKTE

Durchschnittliche Umsatzverinderung 2003 — 2008 in % Die elf Teilmarkte der Kultur-
und Kreativwirtschaft:

1 Designwirtschaft
2 Markt fur darstellende
Kiinste

3 Software- / Games-
Industrie

4 Kunstmarkt

5 Werbemarkt

6 Musikwirtschaft
7 Buchmarkt
8

9

Architekturmarkt
Rundfunkwirtschaft
10  Filmwirtschaft

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 11 Pressemarkt

Quelle: O. Arndt, C. Backes, M. Séndermann — Gesamtwirtschaftliche Perspektiven
der Kultur- und Kreativwirtschaft in Deutschland, Endbericht i. A. des BMW:i, 2009

Laut Prof. Dr. lvo Mossig, Geograph an der Universitat Bremen, stieg
der Anteil der Beschiftigten in den 11 Teilbereichen zwischen 2003 und
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Fachkrifte

- Bis 2020 werden in Thiringen 200.000
neue Arbeitskrifte benétigt. Das ergab
die aktuelle Fachkraftestudie des Thi-
ringer Wirtschaftsministeriums vom
November 2010.

- Fur Unternehmen und Standorte wird es
schwerer, Fachkrifte zu gewinnen und zu
halten: Schon jetzt gibt jedes fiinfte Unter-
nehmen laut Studie an, dass offene Stellen
nicht besetzt werden konnten.

- Laut Fachkraftestudie entsteht die grofite
Arbeitskriftenachfrage in der Industrie und
in den Gesundheits- und Sozialberufen.

- Die Tatigkeitsfelder mit dem grofiten
Bedarf sind die Buroberufe (+21.500),
Metallberufe (+16.500), sozialpflegerische
Berufe (+13.300), Gesundheitsdienst-
berufe (+12.500), Warenkaufleute (+9.000)
und Techniker (+5.800).

- Berufe mit einem Bedarf von mehr als
4.000 neuen Fachkriften sind Lehrberufe,
EDV-Berufe, Unternehmensfithrung und
Management, Ingenieure, Reinigungs-
und Entsorgungsberufe, Lager- und
Transportberufe sowie Land- und Forst-
wirtschaftsberufe.

- Wichtigster Ansatzpunkt zur Deckung
dieser Fachkriftenachfrage ist fiir den
Wirtschaftsminister die Lohnpolitik.
Machnig: , Niedrige Léhne beschleunigen
die Abwanderung. Gemeinsam mit der
Wirtschaft miissen wir dafiir sorgen, dass es
beim Lohn- und Gehaltsniveau ein deutliches
Stiick nach oben geht.“

Prof. Dr. Ivo Mossig, Universitit Bremen




Kreativwirtschaft

- Die Kreativwirtschaft wurde erst vor
wenigen Jahren fiir die Wirtschaftspolitik
entdeckt.

- Zu diesem Wirtschaftszweig zihlen
erwerbswirtschaftlich orientierte
Unternehmen, die mit der Produktion,
Verteilung und Verbreitung von kulturellen
und kreativen Gutern und Dienstleistun-
gen beschiftigt sind.

- Seit 2009 gibt es eine einheitliche Defini-
tion der Kreativwirtschaft. Bundesregie-
rung und Bundesldnder haben elf Teil-
bereiche identifiziert: Buchmarkt, Presse,
Rundfunk, Musikwirtschaft, Darstellende
Kunst, Bildende Kunst, Filmbranche,
Architektur, Design, Werbung und
Software/Games.

- Die Kreativwirtschaft ist von wenigen
Grof3- und vielen Klein- und Kleinstunter-
nehmen geprigt.

- Sie zahlt rund eine Million Erwerbstitige
in Deutschland. Die Zahl wuchs zwischen
2006 und 2010 um 10 Prozent.

2008 um 5 Prozent an, in Thiringen nahm er im gleichen Zeitraum um

9 Prozent ab. In den Metropolen gab es ein tiberdurchschnittliches Be-
schiftigungswachstum. Dr. Olaf Arndt von der Prognos AG bescheinigte
der Kreativwirtschaft, dass sie besser durch die Krise gekommen sei als
der Durchschnitt der Gesamtwirtschaft. So hatten Designer, darstellende
Kunst, Software- und Gamesindustrie und der Kunstmarkt bei Umsatz
und Beschiftigung eine besonders positive Entwicklung genommen,
wihrend Architektur (Krise der Bauwirtschaft) und Rundfunk (Medienkri-
se) eher stagnierten. Gerade Kleinunternehmen seien Wachstumstreiber
gewesen. Klar sei: Wenn sich ein Land fir die Kreativwirtschaft 6ffne, so
hatten Unternehmen in diesem Bereich auch jenseits von Metropolen
Chancen zu wachsen. Prof. Dr. Thomas Deufel, Staatssekretidr im Thiirin-
ger Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur, hob den kulturel-
len Reichtum Thiiringens hervor. Dies seien gute Voraussetzungen, um
einen eigenen Weg auf dem Feld der Kreativwirtschaft einzuschlagen.

RESUMEE

Die Diskussionen in den Foren und im Plenum verliefen mit viel Span-
nung und Engagement. Deutlich wurde in diesen zwei Tagen, dass
das Bediirfnis nach Austausch, nach Debatte und nach einem offenen
Klima, in dem dies stattfinden kann, grofS ist. Denn Stoff fiir Debatten
gibt es viel: , Wir wollen in Thiiringen einen individuellen Weg gehen und
nicht auf die Nachbarlinder schielen®, sagte Staatssekretér Jochen Sta-
schewski am Ende dieses 1. Weimarer Wirtschaftsforums. Dariiber und
iber andere Themen solle im kommenden Jahr diskutiert werden. ,, Das
ndichste Wirtschaftsforum ist bereits in Planung“, sagte Staschewski.

Podiumsdiskussion am 23. September mit Dr. Michael Militzer, Prof. Dr. Klaus Augsburg, Dietmar Grosser und Ralf G. Kalmbach




DIE TEILNEHMER

Rund 450 Giste waren auf Einladung des Wirtschaftsministeriums angereist. Neben den unten aufgefiihrten
Teilnehmern begrufiten wir weitere zahlreiche Giste, die ohne vorherige Anmeldung am 1. Weimarer Wirt-
schaftsforum teilnahmen.

ANREDE TITEL, NAME, VORNAME INSTITUTION / UNTERNEHMEN

Herr Adam, Ralf Stadtverwaltung Stadtlengsfeld

o AdamsD|rkFraknonBUNDN|590/D|EGRUNENThurmgen ...........................................
o A|brechtcerdHasentha|er Kunststofﬁ,erarbe|tungcmbH ...................................................
Lo AlbrechtReneBurgschaﬂsbankThurmgenGmbH ...............................................................
o DrAmdto|afprognosAG ...................................................................................................
i S Aungurg P T
o o Lo o men5beratung L
Herr  Prof Dr Barthelms, Frank GFE — Gesellschaft fiir Fertigungstechnik und Entwicklung eV,
o Bauer o S T
R DrBauerRa|que .................................... Vs
. o r G e mg S rtscha& i og O
. Bednarek s L
. o Behr s 0 mg T rtschaﬂ . og s
P L L L Erfurtersndungsze S B
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Herr Prof. Dr. Fritz, Peter KIT — Karlsruher Institut fiir Technologie

Energieexperte der Helmholtz-Gemeinschaft
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Thiringer Ministerium fiir Landwirtschaft, Forsten, Umwelt und

Naturschutz
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Herr Dr. Schindler, Klaus Optonete. V.

R (|\/| ; B)sch|pan5k| S
Fra u ............ sch.rmerMarhes ....................................... sta dt we.mar .................................................................................................
L sch|ege| \x/o|framLandratsamtAnenburger Landw|Fo ............................................................
He e schm.dbaue r 9 |aus Ge org ...............................................................................................................................................
R schm|dtD|rkEurA|nnovat|onGmbH .................................................................................
He e schm.dt Hans] OC hen .............................. St. ﬂung ﬂ” Techno|og.e |nnov at. on . un d . ors chung Thu” ngen ....................
. schm|dt|\/|arco ......................................... o rmg 5 Umwe|t5erv|cecmb|-| ...................................................................
He R schnau d t He r be ; t F .................................. GM " AG .......................................................................................................
. S der G Mo o
He” ........... schne. der Gerhard B u nd esverband M.tte|stand |5che\)(/|rtschaﬂ; BVMW ......................................
. schne|derpatr|ckMesseErfurtGmbH .......................................................................................
Herr ........... schne. derRoma e SM MManagementberatung Gm bH ............................................................
S schnenharthrank|NNo|v|ANGmbH ........................................................................................
He" ........... scho - : Dav .d ............................................. scho|chc Technok,gy GmbH .....................................................................
S S Uwe ............................................... oG Technology o
He" ........... Dr|ng schramm D.rk|ngen|eurburo fur Energlewmscm& ..............................................................
. schu|er|<a|PncewaterhousecoopersAG ..........................................................................
Herr ........... schu|zwo|fgangpDvsystemeGmbH .....................................................................................
Lo S e o g.tte ......................................... e congress .
He" ........... schu|ze Joerg ............................................ FR|END LYMONSTERS ..................................................................................
Lo S Tr|eg|aff o o mg B rtschaﬂ . |og S
Fra u ............ schumann C h” stma .................................. 50 Hertz Tran 5 - ss.on G - bH ........................................................................
P Drschumanno|af ................................... LEGThurmgen ...............................................................................................
Herr ........... schune - an n . .ke .................................... Vanta rg.s Facto y ngcmbH .............................................................................
Lo IS r L o Thurmgen ...............................................................................................
E err ........... schw ate J an .....................................................................................................................................................................
P oo schwenkerBurkhard .................... Ro|and|3erger ................................................................................................
He” ........... seebohm Joach.m ..................................... StahlwerkThunngen ......................................................................................
. sehr o ger ............................................... o T
Fra u ............ Drs e .d|em Anne ...................................... LEG Thurmgen ...............................................................................................
. se|fert o N M e |og|e o urmgen Ly
. err ........... se.g e rt pe te S o s o RABU Gm b . Ba | and RO”er 8 echno|ogy ..........................................
. s erKathrm ............................................ o Ko
Herr ............ Drsend|er|_.|.ana ..................................... |MNMacroNano®derTU||menauM|CroNanoBrokerEU ...........................
S profDrseu|ThomasFHschma|ka|den ..........................................................................................
Fra u ............ shar.chm Ma”a ......................................... ga|a roya|e B Sp e c.a|event5 ............................................................................
Lo bt St e personhche e wo|fga ; g Lo
Herr ........... s.monFrankHa5e|ta|werkzeugbauundKunststof&echmkcmbH ....................................
Lo s|ppachju||kaFraknonBUNDN|590/D|EGRUNENThurmgen ...........................................
Herr ........... s.xFrank|ngen.eurburos.xEnerg.eundcebaudetechmk ..........................................
i s|x . S



Tunger, Pierre INUR — Institut fiir nachhaltige Unternehmensfithrung und

Ressourcenplanung

Herr Dr. Zopf, Ingo Thiiringer Ministerium fur Landwirtschaft, Forsten, Umwelt und
Naturschutz

24 | 25






IMPRESSUM

Diese Druckschrift wird im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit des Thiirin-
ger Ministeriums fir Wirtschaft, Arbeit und Technologie herausgegeben.
Sie darf weder von Parteien noch von Wahlbewerbern oder Wahlhelfern
wihrend eines Wahlkampfes zum Zwecke der Wahlwerbung verwendet
werden. Dies gilt fir Landtags-, Bundestags- und Kommunalwahlen. Miss-
briuchlich ist insbesondere die Verteilung auf Wahlveranstaltungen, an
Informationsstinden der Parteien sowie das Einlegen, Aufdrucken oder
Aufkleben parteipolitischer Informationen oder Werbemitteln. Untersagt
ist gleichfalls die Weitergabe an Dritte zum Zwecke der Wahlwerbung.
Auch ohne einen zeitlichen Bezug zu einer bevorstehenden Wahl darf die
Druckschrift nicht in einer Weise verwendet werden, die als Parteinahme
der Landesregierung zugunsten einzelner politischer Gruppen verstan-
den werden kénnte. Die genannten Beschrankungen gelten unabhingig
davon, wann, auf welchem Weg und in welcher Anzahl diese Druckschrift
dem Empfianger zugegangen ist. Den Parteien ist es jedoch gestattet, die
Druckschrift zur Unterrichtung ihrer eigenen Mitglieder zu verwenden.

Herausgeber: Thiringer Ministerium fur Wirtschaft,
Arbeit und Technologie (TMWAT)
Max-Reger-Strafse 4-8
99096 Erfurt
Telefon: 0361 3797999
Fax: 03613797990
Internet: www.thueringen.de/de/tmwat

Redaktion: Pressereferat
Klimaneutrale RITTWEGER und TEAM Werbeagentur GmbH
Gestaltung: Telefon: 03681 80330, Fax: 03681 803322

Internet: www.rittweger-team.de

Druck: Druckhaus Gera GmbH
Internet: www.druckhaus-gera.de
Klimaneutral gedruckt durch CO,-Kompensation,
www.waldaktie.de

Bildnachweis: Michael Miltzow, www.bildwerk-weimar.de
fotolia

Redaktionsschluss: 25. November 2010




Partner:

.&.

FINANCIAL TIMES M | TA JOIZJTLZ |
UELToLALANL Mein Leben, Meine Zeitung.

THUOURINGEN




